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Calistayin Amaci

Bursiyerlerin etkinliklere katihmini arttirmak igin ortak akil gelistirmek yoluyla;
e Gengclerin STK’lara katim diizeyini analiz etmek
o Katihmin éniindeki yapisal ve bireysel engelleri belirlemek
e  Sirdurilebilir katlim modelleri gelistirmek

o  Kurumlar arasi ig birligi imkanlarini degerlendirmek

Beklenti

Vakif ydnetimi, STK paydaslari, uzmanlar ve 6grenciler arasinda agik iletisim, ¢6ziim odakl fikir aligverisi
yoluyla katiimciligin giiclendirilmesi igin farkindalik olusturmak.

Kapsam

Calistay; gencler, sivil toplum kuruluslari temsilcileri, akademisyenleri kapsayacak sekilde tasarlanmigtir.

Metodoloji

6'sarl olarak gruplanan 4 6grenci masasinda beyin firtinasi yontemi ile galisilarak, her masanin sectigi
sOzcller aracilig ile fikirler agiklanmistir.

a. Kuguk grup tartismalar
b. Beyin firtinasi oturumlar

¢. Sorun analizi ve ¢6ziim gelistirme

calismalari ile calistay ylrGtilmustdr.
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Ogrenci Katiimcilar
TEV Bursiyerleri
Acibadem Universitesi Ogrencileri
YEKUV Bursiyerleri

TEV (Turk Egitim Vakfi)

Lara Meltem Bilikmen Egitim ve Burslar Grup Mudurt
Giilcan Kiran Egitim ve Etkinlik Sorumlusu

TUSEV (Tiirkiye Ugiincii Sektér Vakfi)
Kiibra Efe idari isler ve Uye lliskileri Uzmani

Acibadem Universitesi
Dog. Dr. Bahire Ulus Toplumsal Duyarlilik Dersi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Esra Atilla Bal Psikoloji Bolimu

Gozde Giir Ogretim Gorevlisi

KODA (Koy Okullari Degisim Agi)

Betiil Selcen Ozer Yonetim Kurulu Bagkani

YEKUV Yonetim ve Ekibi

$. Tiilay Erkan Vakif Baskani

Isin Ozdemir Ust Danisma Kurulu Uyesi
Av. Necla Akbayrak Baskan Yardimcisi
Av. Serdar Erol Yénetim Kurulu Uyesi
Betiil Yéney Yonetim Kurulu Uyesi
Hatice Turag Yoénetim Kurulu Uyesi
Sebnem Ozkut Yonetim Kurulu Uyesi
Yilmaz Kavus YEKUV Goniilliisi
Yasemin Dingersu Vakif Mudurt

Melis Arslan Kurumsal iletisim Uzmani
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Genglerde katiimciigin guglendiriimesi amaciyla dizenlenen bu c¢alistay, genclerin sosyal sorumluluk
etkinliklerine ve karar alma sireglerine etkin katilimini artirmak, karsilastiklari yapisal, bireysel engelleri
gorundr kilmak; ¢6ziim odakl dneriler gelistirmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Farkli sosyo-kiltirel arka planlardan gelen katihmcilarin bir araya geldigi bu streg, genglerin deneyimlerini
paylasabildigi, kendilerini ifade edebildigi ve ortak bir diistinme zemini olusturabildigi kapsayici bir ortam
sunmustur.

Calistay boyunca katiimcilar, genclerin sivil toplum kuruluslarindaki rollerini, katiim motivasyonlarini ve
karsilastiklar engelleri ele almistir. Tartismalar, iletisim eksiklikleri, aidiyet duygusu, dijital déntisiim ve
kurumsal yapilarin genglerin katiimini nasil etkiledigi Gzerine yogunlasmistir.

One cikan temalar arasinda; etkinliklerin genglerin ilgi ve ihtiyaglarina gére planlanmasi, hibrit katihm
modellerinin olusturulmasi, mentorluk sistemlerinin guglendiriimesi ve genclere karar alma sureglerinde
s0z hakki taninmasi yer almistir. Katilimcilar, genclerin yalnizca "Hedef kitle" olarak degil, streclerin aktif
Ozneleri olarak konumlandiriimasi gerektigini vurgulamistir.

Elde edilen giktilar, genclerin etkin katihmini saglayacak stratejilerin gelistiriimesine yol gdsterici niteliktedir.
Kurumlarda daha kapsayici ve seffaf yapilarin olusturulmasi; oryantasyon yoluyla katiimcilik bilincinin
guclendirilmesi; genclere yodnelik surdirtlebilir projelerin desteklenmesi bu siirecin dnemli bilesenleridir.

Sonug olarak, bu galistay genclerin yalnizca gelecegin degil, bugiiniin de aktif 6znesi oldugunu bir kez
daha gostermistir. Aidiyet duygusu ile katimcilik arasinda kurulan iliski dikkat cekici olmustur.
Katihmcih@in  glclendiriimesi, gencglerin  bireysel gelisimlerinin yani sira toplumsal doénisim ve
demokratiklesme slreglerine de dnemli katkilar sunacaktir.

Calistaya katki saglayan paydaslanmiz Tiirk Egitim Vakfi, Acibadem Universitesi, Tiirkiye Ugiincii Sektér
Vakfi, Kéy Okullari Degisim Agi ve tim Genglerimize tesekkir ederiz.

Isin Ozdemir )
YEKUV Ust Danigma Kurulu Uyesi
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Ogrenci Gruplari Ciktilari

"Sosyal géniillti olmak katimcihigin ilk sart!”

Proje ve etkinliklerde genclerin aktif olmalarinin katiimcilik igin 6nemli oldugu ifade edildi. Bir brosur
dagitma yoluyla dahi olsa genclerin sirece dahil edilmesinin katilimcihgin giglendiriimesinde etkili rol
oynayacagi dile getirildi.

Projeler veya etkinlikler henliz planlama ve fikir asamasindayken, genglerin siirece dahil edilmesi geregi
vurgulanarak bdylelikle aidiyet duygusunun gelismesine katki sunulacagl ve aidiyetin katihmcihgin
glclenmesinde 6nemli rol oynadigi ifade edildi.

Vakfin 6grenciler tarafinda soyut bir kavram olarak algilandigi belirtilerek, yapi hakkinda bilgi sahibi
olunmasi ve farkindaligin olusabilmesi igin, oryantasyon surecinin éncelikle zorunlu, daha sonra goénullu
olarak devam etmesi gereken bir stire¢ oldugu kaydedildi.

Oneri olarak, Vakif galisanlarindan herhangi birinin bir giiniiniin sosyal medyada video olarak gdsterilmesi
yoluyla vakfi 6grencilerin gdziinde somutlastirma fikri ortaya atildi.

WhatsApp gonulli gruplart kurulmasi 6Onerildi. Duyuru ve projeler bazinda haberlesmenin mail ile
iletisimden daha hizli ve verimli olacagi ifade edildi.

Sosyal medyanin daha aktif ve ilgi ¢ekici (Z kusagina hitap eden igerik ve dille) yonetilmesi, sosyal medya
hesaplarinin yénetilmesinde genclerden destek alinmasi dnerildi.

Web sitelerinin de genglere hitap etmedigi dile getirildi.

"Gengler etkinliklerin sadece katilimcisi degil, tasarimcisi da olmall."

Mentorluk sisteminin gelistiriimesi Uzerinde duruldu. Eski bursiyerlerin yeni bursiyerlere el vermesinin
kurumla iletisimde ve katilimcilikta olumlu rol oynayacagi belirtildi.

Dis mentorlugun de akran mentorlugu kadar énemli oldugu lizerinde duruldu. is hayatindan rol modellerle
gengclerin bir araya gelmelerinin d6nemine deginildi.

Belli bir uzmanlik alanini kapsayan daha hedefli, kii¢lik odak grubu seklinde bulusma ve calismalarin,
genel 6grenci toplantilarina kiyasla daha etkili olacagi dile getirildi. Ornegin hukuk dgrencilerinin tipla ilgili
bir konuya ilgi duymayabilecekleri ifade edildi. Ancak, sanat gibi birlestirici ortak konulara ydnelik
etkinliklerin yapilabilecegi kaydedildi.

Etkinliklere katilimin basan 6lgitu olarak taninmasi, sertifika, referans mektubu gibi somut kazanimlarla
desteklenmesinin katihmi artiracagi ifade edildi.

Hibrit (online/yliz yiize) katiim segeneklerinin sunulmasi, ulasim ve zaman gibi bariyerlerin asilmasina
yardimci olacagi belirtildi.

BTS (Bursiyer Takip Sistemi'nin) gelistiriimesi 6nerildi. Sadece izleme degil, neden odakl etkin gbzlem
yapilmasi ve higbir etkinlige katihm saglamayan dgrencilerle bire bir iletisim kurulmasi énerildi.

Kurum aidiyetinin katiimcilikta dnemli rol oynadidi, bu aidiyetin 6ncelikle kurum i¢i arkadaslik baglari
kurmaktan gectigi ifade edildi. Bu baglamda, STK'larin genclerin bir arada olacaklarn sosyal ortamlari
hazirlamalari gerektigi vurgulandi.
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Calistayda islenen konularin ve c¢ikan sonug¢ raporunun cgaligtaya katimayan diger 6grencilerle de
paylagilmasi ve onlardan da goéris alinmasi dnerildi.

Katilimci Gorusleri

Lara Meltem Bilikmen
TEV (Turk Egitim Vakfi) Egitim ve Burslar Grup Miduri

“Varsayimlar “ve “Merak “lzerinde durmus, genglerin ihtiyag, duygu ve dustncelerini yakindan izlememiz
gerektigini dile getirmistir. Varsayimlarimizi bir kenara birakarak genclerin davranig bigimlerine merakla
yaklasmali, calismalarimizi genglerden aldigimiz geri bildirimler 1siginda diizenlememiz geregini ifade etmistir.
Bagisclilar ve faydalanicilar olarak iki farkl paydasin var oldugu kurumlarda strateji gelistirmenin zorluguna
deginmigtir.

Acibadem Universitesi Toplumsal Duyarlilik Dersi Ogretim Uyesi
Dog.Dr. Bahire Ulus

Toplumsal duyarliigin gelisebilmesi icin, sadece kendi ihtiyaglarimizi gézetmek yerine, yasamimizin birer
paydasi olan toplumdaki diger bireylerin de ihtiyaclarini fark etmemizin énemli olduguna isaret etmistir.
Sorumluluk igin harekete gegmenin itici giciinl ise vicdan kavrami Gzerinden ele almistir. Saglk alaninda
okuyanlar 6zelinde sosyal sorumluluk projelerine yeterince katiim saglanamamasinda zaman kisitinin etkili
oldugunu belirtmistir.

Betiil Selcen Ozer
KODA (Koy Okullar Degisim Agi) Yonetim Kurulu Bagkani

Daha ¢ok ¢ocuk ve gence ulasmak yerine, genclerin gaga uygun olarak sekillenen ihtiyaclarina daha fazla
cevep vermemiz geregini ele almistir. Genglerin hayallerinin pesinden gitmelerini 6neren Ozer, gonilliiliik
kavrami Uzerinde durmus ve toplumdan aldigini geri verme mekanizmalarinin gelistiriimesi gerektigini
kaydetmistir. Ayrica, diger Ulkelerdeki STK sayilar ile tilkemizdeki sayilan karsilastirarak sivil toplumun
glclendiriimesi geregine dikkat cekmisgtir.

Kiibra Efe _ _ o
TUSEV (Uglincu Sektor Vakfi) Idari Isler ve Uye lliskileri Uzmani

TUSEV'in yapisi ve faaliyetlerini tanitmig, organize ettikleri STK bulusmalari, burs veren kuruluslarla
olusturduklarn Topluluk Rehberi ve yapilan bir anket calismasindan veriler paylagsmistir. Bu ¢alismalarda elde
edilen ¢arpici sonuclari ele almis, STK’larin sadece %12 ‘sinin genglerin iyi olma haline yatinm yaptigini, oysa
genglik calismalarinda alt katmanda en 6nemli hedefin genglerin iyi olma hali olmasi gerektigi tizerinde
durmustur.

S. Tllay Erkan
YEKUV Vakif Baskani

S. Tulay Erkan, genglere glivenilmesi gerektiginin altini gizerek, biyik degisimlerden ¢ok kiiciik ama samimi
adimlarin atilmasi gerektigini vurgulamistir. Deger ve sorumluluk verilen genglerin katilimlarinin artacagini
ornekleyen Erkan, katiimciligin sadece fikir beyan etmek degil ayni zamanda fikrinin bir yere degdigini
hissetmek oldugunu ifade etmistir.

Isin Ozdemir )
YEKUV Ust Danisma Kurulu Uyesi

Katilimcilikta aidiyet duygusunun énemini ele almis ve bir kurumda fikriyle oldugu kadar emegiyle de var olan

bireyin katiiminin dogal olarak giiglenecegini ifade etmistir. Genglerin yarinin 6znesi degil bugliniin esit
paydasi oldugu vurgulanmistir.
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Dog. Dr. Esra Atilla Bal
Acibadem Universitesi Psikoloji Blimu

Katihmcih@r kurumdaslik perspektifinden ele almigtir. Bir kurumla duygusal bag kurmanin, ortak amag ve
degerler dogrultusunda paylasimlarda bulunmanin dnemine deginmistir. YEKUV’deki ¢calismalardan érnekler
vererek, kurumdasligin deger gérme ve 6nemsenme duygulariyla beslendigini ifade etmistir.

Yilmaz Kavus
YEKUV Gonllasa

Yekiv Mezun Bursiyeri ve Yekiv Gonlllust Kavus , paylasimlariyla calistaya katki saglamis, kendi
deneyimlerinden yola ¢ikarak, katilimciligin bireye kattiklarini vurgulamigtir. Katihmceihigi etkileyen baglica
faktorlere de deginen Kavus, elestiri getirmek yerine ¢dzim Ureten taraf olmanin dnemini ele almistir.

Temel Bulgular

e Genglerde katihm istegi yiiksek olmasina ragmen suireklilik distktir
e  GoOndllilik faaliyetleri kisa vadeli kalmaktadir
e Karar alma mekanizmalarinda genglerin temsili sinirhdir

Karsilasilan Engeller

e Zaman yOnetimi
e Kurumlarin genclere yeterince alan agmamasi
e Motivasyon kaybi ve geri bildirim eksikligi

Kurumsal Eksiklikler

e Genglerle kurulan iletisimin icerik ve dil olarak kapsayici olmamasi
o Katihmci streglerin ylzeysel kalmasi
e Sirdurllebilir ve gengleri kapsayici iletisim kanallarinin yetersizligi

Coziim Onerileri

Katiimin Artinlmasi igin

e Gengclere karar alma streglerinde aktif rol verilmesi
e  Mikro génullilik modellerinin gelistiriimesi
o Dijital platformlarin etkin kullanimi

Kurumlara Yénelik Oneriler

e  Geng odakli stratejik planlarin olusturulmasi
e Geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi
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e Mentorluk programlarinin yayginlastiriimasi
is Birligi ve Ag Kurma

° §TK’Iar arasl koordinasyonun artiriimasi
e Universite-STK is birliklerinin gli¢lendiriimesi
e Ortak projeler ve platformlarin gelistiriimesi

Katiimciligi Artirmaya Yénelik Genel Oneriler

Etkinlikler sonrasinda bursiyerlerin birbirleriyle sosyal medya hesaplarini paylagmalarina
imkan taniyacak ortamlar tegvik edilebilir (istege bagli).

Etkinlikler yalnizca sonrasinda degil, dncesinde de bursiyerlerin gorusleri alinarak
planlanmali; anket ve geri bildirim mekanizmalari etkinligin tasarim siirecine entegre
edilmelidir.

Burs basvuru silirecinin basindan itibaren, vakfin yalnizca burs saglayan degil; bursiyerlerin
sosyal, kiltirel ve mesleki gelisimlerini de destekleyen bir yapi oldugu vurgulanmalidir.
Mezuniyet sonrasina yonelik destekler (staj, referans, sirket is birlikleri) gelistirilerek
bursiyerlerle bag sureklilik kazanmalidir.

Yillik sinirli ve kontroll bir “bursiyer seyahat tesvigi” modeli degerlendirilebilir.

Bursiyer takip sistemleri analitik olarak glglendirilerek katilim verileri Gzerinden politika
gelistiriimelidir.

Mezun bursiyerlerin aktif bursiyerlerle daha sik ve yapilandinimis sekilde bir araya
getirilmesi Onerilmektedir.

Dijital abonelik destekleri veya etkinlik sonrasi éduller katilim motivasyonu olarak
kullanilabilir.

Universite bazl bursiyer aglari ile kiigiik, yerel ve siirdiiriilebilir topluluklar olusturulabilir.
GOnalli bursiyerlerden gorev aldiklari birimlere iligkin stireg iyilestirme dnerilerinin diizenli
olarak alinmasi saglanabilir.

Ogrencilerin sdz hakkinin artinimasi ve deneyimli bursiyerlerin yeni bursiyerlere “buddy”
rolilyle destek olmasi aidiyeti glglendirecektir.

Calistay sonucunda, genclerin katiiminin artinlmasi igin yalnizca bireysel motivasyonun degil, kurumsal
dondsumin de gerekli oldugu ortaya konmustur. Katiimciligin strdurdlebilir hale gelmesi igin cok paydasl bir
yaklasim benimsenmelidir.

Genglerin hizla degisen sosyal, ekonomik ve kiiltiirel baglamdaki giincel ihtiyaclarini biittincil bir yaklagimla
analiz etmek; onlarin beklenti, motivasyon ve katilim dinamiklerini anlamak amaciyla veri temelli ve katilimci yeni
calismalarin planlanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, genclerle sivil toplum kuruluslar arasinda karsilikh
fikir aligverisi ve iletisime dayali, stirdirilebilir ve kapsayici bir diyalog zemininin olusturulmasi ve giiglendiriimesi
oncelik tagimaktadir.

Bununla birlikte, TUSEV catisi altinda egitim alaninda faaliyet gdsteren iiye kuruluslar arasinda bilgi ve deneyim
paylagimini artiracak, ortak 6grenme sireglerini destekleyecek ve etki alanini genigletecek is birliklerinin

gelistiriimesi amaglanmaktadir. Bu is birlikleri araciligiyla, genclere yonelik daha nitelikli, erigilebilir ve yenilikgi
egitim firsatlannin olusturulmasi ve sivil toplumun bu alandaki kapasitesinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

e Calistay programi
o Caligtay Notlari
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Caligtay Programi

YEKUV “Genclerde Katiimciligin Giiglendiriimesi” Calistayi

Yer: Germir Palas Hotel, Kocatepe Cumbhuriyet Cd No:7 Taksim
Tarih: 1 Nisan 2026, Carsamba
Saat: 09.30

Amag
Bursiyerlerin etkinliklere katihmini arttirmak icin ortak akil gelistirmek

Beklenti
Vakif yénetimi, STK paydaslari, uzmanlar ve égrenciler arasinda acik iletisim, ¢dziim odakli fikir aligverisi yoluyla
katihmciigin glclendirilmesi igin farkindalik olusturmak.

Caligtay Akis
Moderatér: Isin Ozdemir

[.Oturum

e Acilis ve Tanisma

e Caligtay amaci ve beklentilerin paylagimi

o Katihmcilarin tanitimi

e Acilis Konusmasi / S. Tiilay Erkan - YEKUV Vakif Bagkani

e STKKiiltiiriinde Katiimciligin Yeri ve Onemi / Isin Ozdemir - YEKUV Ust Danigsma Kurulu Uyesi /Yazar

e Kurumdashgin Onemi ve YEK_DV Bursiyer Katiimi Mevcut Durum Tespiti / Dog. Dr. Esra Atilla Bal -
YEKUV Ust Danisma Kurulu Uyesi

Kahve Arasi 11.00
/.Oturum
‘Séz Genglerin’ - Ogrenci Grup Calismasi

Ogrenci gruplarinda tartisiimasi éngériilen konular:
e Katiimin éniindeki engeller nelerdir?
o Katiimi arttirmak igin hangi etkinlik yéntemleri denenebilir?
o Katiimi tegvik edecek somut uygulamalar neler olabilir?
e lletisim ve duyuru kanallar nasil daha etkili hale getirilebilir?

Odle Yemedi Arasi 13.30 -14.00

. Oturum
Davetli STK Yoneticilerinin Deneyim Paylasimlari
Ogrenci katiimi érnekleri - basarili ve basarisiz uygulamalar

e K&y Okullar Degisim Agi (KODA) Yénetim Kurulu Bagkani: Betiil Selcen Ozer

e Turk Egitim Vakfi (TEV) Egitim ve Burslar Grup Miiduri: Lara Meltem Bilikmen

e Acibadem Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Ogretim Uyesi: Dog. Dr. Bahire Ulus
e TUSEV Temsilcisi: idari isler ve Uye iligkileri Uzmani Kiibra Efe

V. Oturum

e Calistay ciktilarinin 6zetlenmesi
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Calistay Ciktilari:

e Caligtay raporu

o Katihmi artirmaya ydnelik somut dneri listesi

e Pilot uygulama icin segilecek 1-2 yeni etkinlik icerigi ve yontemi
e Sonraki adimlarin paylasimi

Kapanis
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S. Tulay Erkan

YEKUV (21. Yiizyil Egitim Ve Kiiltiir Vakfi) Vakif Baskani

Degerli katiimcilarimiz, Yénetim Kurulumuzun Degerli Uyeleri, Sevgili Gengler

Baskan olmamin otesinde, 40 yil faal 6gretmenlik yasamim ve 60 yildir da egitimin icin de olan bir
dgretmenim. Bugln burada, Uzerinde az durulan ama aslinda gok énemli gérdiigimuz bu ¢alismalarimiza
katkilarinizla gu¢ vereceginiz igin tesekkur ediyorum. Hos geldiniz.

YEKUV'iin kurulusundan itibaren 34 yildir, Bagkan Yardimciligi, Burs Komisyonu Baskanligi, son olarak
Vakif Bagkanligi olarak gonilli hizmetlerde devam ediyorum. Degerli Dostlar, her zaman her yerde 6viing
duydugum o6gretmenlik meslegime Savsat'da basladim ve yillarca bir ¢ocuk, bir geng daha aydinlansin
diye cabaladim. 50 yil sonra Savsat'a gittigimde, artik dede olmus bir 6grencim, "Bizim medeniyet
1IsIgimizdiniz" dedi.

"41 yil, sinifa her girdigimde, ayni seyleri hissettim, karsimda sadece égrencilerim
yoktu bu lilkenin yarinlari vardi. Vicdani vardi. Adaleti vardi."

Nice kusaklar gecti gozlerimin 6ntinden... Yizlerce piril piril yiiz.. Farkl tonda ylzlerce égrenci.. Sessiz,
¢ok konusan, cekingenler, atilganlar vardi. Ben her birini anlamaya calistim, yireklerine dokunmaya
calistim. 40 yil sonra, kizlarimdan biri, "Bizi 6zel kilan sizdiniz" dediginde sunu anladim ki her seye yiirege
dokunmaktan gegiyor, bu anlamda bugtinkl ¢calismalarimizin sonuglarini gok dnemsiyorum.

Gengler proje ve etkinliklerimize yeterince katiiyor mu? Biz onlara gercekten yeterli alan acabiliyor
muyuz? Yillarca genclerin susturuldugu zamanlar gérdiim, susmalari 6gretildi. Ezberin sorgulamadan
6grenmenin oldugu yillan gérdim ve su sonuca vardim: "Bir gen¢ konusmuyorsa varlik géstermiyorsa
bizlerin durup dislinmesi” gerekir.

"Katilimcilik sadece s6z almak degildir, katilimcilik fikrinin bir yere degdigini
hissettirmektir."”

Siniflanimda hep sunu fark ederdim, bir projeyi emanet edip "Sen yaparsin”" dedigimiz zaman mutlaka bir
seyler elde edebiliyoruz. Kiiglik bir ammi paylasayim.. Savsat'da yeni yeni goreve baslamis geng bir
ogretmenim.. 1300 kisilik okulun 650 c¢ocugunun tek Fransizca Ogretmeni benim.. 33 saat derse
giriyorum... Derse girdigimde bir gcocugumun biraz fazla hareketli oldugunu goérdim.. Adi Zekeriya..
Dedim ki "Zekeriya sen bana yardim edeceksin, bak pankartlar hazirlayacagiz, sen bunlar yazacaksin..."
Zekeriya hayatinda ilk kez kendisine 6nem verildigini, ona bir sey emanet edildigini ve ondan bir sey
istendigini gordl. Her sey duzeldi. Demek ki glivenirseniz, ona 6zguveni verirseniz, her sey ¢ok daha iyi
oluyor.

Egitimin icinde, genclerimizin tum zorluklarinin bilincindeyiz. Hepinizde sinav baskisi var; Anadolu'dan
gelen cocuklanimizda ekonomik kaygilar var; sosyal kultirel farkliliklar var; yarinlarindan kaygillar ve bu
degisen dijital dinyada hepimiz nasil nereye ayak uyduracagimizi sasirmis durumdayiz. Bitin bu
zorluklar icinde katiimcilik tabii ki cesaret istiyor, gliven istiyor ve bir geng bir hata yapmaktan korkuyorsa
yargilanmaktan gekiniyorsa endiseleri varsa katiimciligin gtiglenmesi biraz zor gorinuyor.
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"Katilimciligi gliglendirmek icin blylik reformlara gerek yok, kii¢lik ama samimi
adimlara ihtiyacimiz var."

Bunlar neler olabilir? Bir defa bir 6gretmenin 6grencilerine sinifta bu konuda actigi bir alan olmali ve bir
yoneticinin gercekten dinledigi bir toplanti olmali ve 6zellikle bir ailenin cocuguna "ne disuniyorsun?" diye
sormasi gerekli. Nereden basliyoruz yani aileden baslyoruz. Katihmcilik ailede bashyor.

"Bir geng¢ kendini degerli hissettigi zaman sadece derse degil hayata katilir."

Genglerimiz aslinda bizim disindigimizden c¢ok daha ilerdeler, adalet konusunda hassaslar,
samimiyetsizligi cok ¢abuk fark ederler. Katilim yeterli degil diyoruz ama genglerin duygu ve dustincelerini
yakindan hissetmemiz gerekiyor.

Verimli bir toplanti diliyorum. Hepinize tesekkilr ederiz.
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Isin Ozdemir

YEKUV Ust Danisma Kurulu Uyesi

Degerli Katilimcilar,

Moderatér olmam dolayisiyla sunumumu aslinda soru ve konu basliklarindan yola ¢ikarak hazirladim, bir
anlamda batin bu sorularin Gzerinde dustnup icerigi beraber dolduracagiz.

Oncelikle: Katiimcilik nedir? Neden ihtiyacimiz var? Katiim konusunda gercekten bir sorun var mi?
Gorunur katihmla etkili katihm arasinda ne gibi farklar var? Genglerin katiimciiginin éniindeki bariyerler
neler olabilir? YEKUV olarak neler yapmaya galistik? Céziim igin hep birlikte neler yapabiliriz?

Katihmcilik nedir? Neden ihtiyacimiz var? Genglik katihmi dedigimizde, geng bireylerin toplumsal, siyasal,
ekonomik ve kiltiirel alanlarda kendi yasamlarini ve toplumun genelini etkileyen karar siireclerine aktif ve
anlamh bir sekilde dahil olmalarni ifade ediyor. Aktif s6z sahibi olmalar, karar siireclerine dogrudan
katiimalari, toplumsal hayata katki saglamalari.

Bu tanimdan hareketle aktif katihmin tek yonli degil; dinlemek, anlamak, tretmek ve harekete gegmekten
olusan bir déngu oldugunu sdyleyebiliriz.

Neden 6nemli? Demokratik biling, toplumsal sorunlara duyarlilik ve toplumsal hayata katki, sorumluluk
duygusu, 6zgiven ve empati, guclu aidiyet. Aidiyet konusu ¢ok 6nemli. Aidiyet duygusunu besleyen en
dnemli unsurlardan birinin katiimcilik oldugunu distnuyorum.

"Bir yapiya aidiyet hissediyorsaniz, orada var oldugunuzu hissetmis ve hissettirmissiniz
demektir ki bunu ¢ok degerli ve anlamli buluyorum.”

"Bir yerde, fikriniz, s6z hakkiniz, emeginiz ve katkinizla varsaniz, bulundugunuz
ortamda hakkiyla varsiniz demektir."

Dayanisma duygusunun, sorumlulugun, sivil ¢gabalarin paydasi olmanin hayatimiza nasil bir anlam, nasil
bir derinlik kattigini buradaki tim goénudl dostlarmizla ¢ok iyi biliyoruz. Bu paydaslk, kendini
gerceklestirme, tamamlanma firsati sundugu kadar, dis diinyayr anlama ve bir gelisim yolculugu olarak da
bireyi baska bir boyuta tasiyor.

Ozetle, geng katiimini dar anlamda kurumumuzun, genis anlamda tilke kalkinmasinin siirdiiriilebilirligi igin
vazgecilmez goriyor, bununla birlikte genclerimizin bu deneyimi hakkiyla yasamalar konusunu da en az
bu kadar dnemsiyoruz.

Katihmcilikla ilgili gercekten bir sorun var mi? Son istatistiklere gore, Tirkiye'de genclerin yalnizca
yaklasik %10-15'i dizenli olarak bir STK faaliyetinde yer aliyor. Bazi kaynaklarda %5,3 oldugunu da
gordim. Avrupa ortalamasinda bu oran %30-40 bandinda. Bizim vakfimizin 6zelinde de katihm oranlar
tilkemizle neredeyse bire bir uyumlu. Ogrencilerimizin etkinlik ve projelere katlim saglama oranlari
%10-15 bandini gegemiyor.

"Gencgler gelecegin 6znesi degil, bugliniin egit paydag!.”

Geng katiimin éniindeki bariyerler neler olabilir? Ulkesinin biyiik bir cogunlugu genclerden olusan bir
toplum olarak, gencleri gelecegin 6znesi gibi gérmek yerine bugiiniin esit paydasi olarak kabul etmeliyiz.
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Yani burada bir paradigma degisimine ihtiyac var.

Kdltdrel ve gevresel bariyerler: Mevcut egitim sistemimizdeki eksikler, is hayatinda yerlesik hiyerarsik yapi,
oryantasyon programlarinin yetersizligi, STK'larnn dili, gelenekgi durusu, iletisim problemleri, fiziki
beraberliklerin yerini dijital diinyanin almasi.

Bireysel bariyerler: Farkindalik eksikligi, gliven ve seffaflik, 6zgtiven eksikligi, inan¢sizlik. Gengler sunu
bilmeli: "Benim s6zim burada bir seyi degistirebilir." Katihm kanallari ve etkin katilimin kazanimlari
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmama. Akademik basar gibi nedenlerle zaman kisiti, ulagim sorunlari,
maddi imkansizlik, kigisel/ailevi problemler.

Cozum igin: "Bir geng su ya da bu sebeple, kendi hayatinin bas aktdri olmaktan mahrum kalmissa, kendi
hayatinin belirleyicisi olamiyorsa, meseleleri sahiplenmesini beklemek zor." Toplum tim mekanizmalari ile
bu konuyu giindemde tutmalidir.

"33 Yildir Her Projemiz Her Etkinligimiz ihtiyagtan dogdu."

Biz YEKUV olarak, bu konuya kuruldugumuz 1992 yilindan beri cok énem verdik, veriyoruz. 2017 yilinda
dogdu. Vakifta BTS sistemi kurduk. Ogrencilerimizin proje ve etkinliklerimize katiimlarini tek tek izliyoruz.
Her yeni egitim yilinda, nerelerde aksiyoruz bire bir gérigsmeler yapariz. Farkindalik toplantilar yapiyoruz.
intiyac Analizi calismalari ile ihtiyaca yonelik projeler uygulamaya calisiyoruz.
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Doc. Dr. Esra Atilla Bal

Acibadem Universitesi Psikoloji Boliimii — Kurumdaslik ve Mevcut Durum Tespiti

Bugiin buraya gelirken ¢ok heyecanliydim, YEKUV'le yillarca birlikte calistgim paydaslarnmi 6zledigimi
fark ettim ve bugiin iyi ki farkl bir is toplantisinda degil de YEKUV'iin ¢alistayina gidiyorum diye diisiindiim
ve iyi hissettim. Bu 6zlemin kaynagi nedir diye kendime sordugumda aslinda altinda "Kurumdaslk"
oldugunu diasindyorum.

Ben bugiin, 'Katiimci, Kapsayici, Surdirilebilir Modeller Yaratmak' bashgindan yola cikarak 6zellikle
kurumdaslik konusu Gzerinden ilerlemek istiyorum.

Son (¢ yilin YEKUV bursiyerlerinin katilim verilerine bakarsak, égrenci bulugmalarinda égrenci katilimi
ylzde otuz civarinda, buytk bulugsmalarda en yiksek katilimin bahar senliklerinde oldugu goéruluyor.
Kiguk gruplarla yapilan egitim, gezi, konser, sinema gibi etkinliklerde ise katihm ¢ok daha ytksek ve
neredeyse %100. Birlikte bir seyler yapilan ve eglenceli etkinlikler ylizde otuzlarda... yeterli mi?

Gorinen katiimcilik olsa da onun altina baktigimizda kurumdaslik oldugunu gériiyoruz. Daha alta baksak
orada aidiyet kavrami var. Sizlere sorsam, kendinizi ait hissettiginiz grup ya da kurumlar hangileri? Ya da
soruyu tersten soralim... Neden bazi gruplardan, kurumlardan ayrilinz?

"Kurumdasglik, bir kuruma sadece (lye olmak degil, o kurumla duygusal bir bag kurmak,
ortak degerleri paylasmak ve kurumun amaglarina aktif olarak katkida bulunmaktir."

Kurumdaglikta bir dayatma yok. Kurumdaslik génulli olarak iginde bulundugumuz grupta ya da kurumda
aktif yer almamizi sagliyor. Su da ¢ok 6nemli, kurumdaslik dyle bir sey ki kisinin karakter gelisimini,
degerlerini ve hedeflerini de etkiliyor. Ben YEKUV'e katildiktan sonra iiniversitede de Toplumsal Katki
Komisyonu'na girdim yani kurumdaslk ayni zamanda bizim degerlerimizi, hedeflerimizi, mesleki
gelisimimizi de etkiliyor.

Literatlre baktigimizda, Maslow'un ihtiyaglar piramidinde Kigiyi motive eden ihtiyaglar ve dizeyleri yer alir,
bunlardan biri de ait olma ve sevgi gérme ihtiyaci. Ayni zamanda, Oz Belirleme Kurami da aidiyet, iligki
kurmak ve yetkinligin de temel psikolojik ihtiyaglarimiz oldugunu belirtir. Bu ihtiyaclar karsilandiginda da
biz iyi hissederiz, esenligimiz ytksek olur, 6zgtivenimiz ytksek olur. Ayni zamanda bu kayglyi da azaltan
bir faktérduir. Bu ¢ok énemli bir konu, demek ki kurumdaslk ve bir grup ya da kurum yasantisina aktif
katihm esenligi de olumlu etkileyen bir faktor.

insan kaynaklarinda biri isten ayrilirken, "Sen ne istiyorsun? Seni ne mutlu etmedi?" deriz. Klasik baglilik
anketlerinde de "Seni buraya ne bagliyor?" gibi genel sorular sorariz ama soruyu tersten sorarsak, ¢ok
daha kritik olur. Kalanlar niye kaliyor? Bir insan kaynaklar danismani arkadasimin deneyimi séyleydi, bir
bankada ise yeni basglayan genclerin bagliigi ¢ok distikmus ve bir yil sonra blylk ¢ogunlugu isten
ayriliyormus. Herkes ne yapabiliriz derken ve ¢6zim ararken bu arkadasim bir dakika demis, "Kalanlar
kimler? Kalanlar kimlerse, hangi kisilik, davranis ve de@erlere sahiplerse ona bakalim bir profil gikaralim."
Sonraki ise alimlarda bu kalan bagllarin profiline gére alim yapmislar. Sorulan tersten sormak bu
bakimdan énemli.

Bu soruyu YEKUV'de proje yiiriittigiimiiz mezun bursiyerlerimize sordugumuzda "Aile" vurgusu ve
"Onemsenme" ve "Deger Gérme"nin onlarin kurumdashginin anahtar oldugunu gérdilk. Demek ki bu
Onceliklere dokunan uygulamalar devam etmek ve arttirmak énemli. Bir de kuruma yeni katilanlar igin
oryantasyon konusu var. ilk tanisma ve dokunus ¢ok kiymetli, yeni katilanlar bu asamada sirketin
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degerleri, vizyonu, misyonu, yénetimi, mevcut bursiyerlerinden secilmis bir grupla tanisip vakit gecirerek
baslarsa baglar en bastan siki tutmak igin dnemli bir firsat degerlendirilmis olacaktir.
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Lara Meltem Bilikmen

TEV (Tiirk Egitim Vakfi) Egitim ve Burslar Grup MUd(irdi )

Bugiin gelirken bu ¢alismanin bende uyandirdigi duygu merakti. Ogrenme merakindan bahsetmiyorum
aslinda merak gok sagaltici bir sey olabilir. ikili iligkilerde ve kurumsal iligkilerde hepsinde tevazu demek
merak. Varsayimlarim "Belki dogru degildir" demek. lyilesmeye alan agmak demek. Buglin buradaysak
gercekten YEKUV'iin gencleri merak etmesinden, biz neyi nasil daha iyi yapabiliriz diye diisiinmesinden
kaynakli. Birbirimizden égrenecek ok sey var. O yiizden YEKUV'e tesekkiir ediyorum.

Strateji gok zor bir sey vakiflar igin. iki cok farkli paydas var: bagiscilar ve faydalanicilar. Stanford
Universitesi inovasyon Merkezinde yapilan bir arastirma "Her vakifta zorlanma noktalari vardir" , diyor.
Dogasi geregi var yani. iki farkl stratejiyi birlikte yiriiten kurumlarda galigiyor olmak bu anlamda zor bir
sey. Vakiflarda bir de amaca yonelik harcama yapmaniz gerekir. Harcamalari amacimiza yénelik yapmak
demek de, bizim gibi vakiflarda, egitime harcamak anlami tasir. "Bu parayi su etkinlige veya su projeye
harcayacagimiza kag 6grenciye burs veririz?" Bakis agisi budur. Vakfin ¢calismalari bu bakis acisina bagh
olarak, ihtiyaclar degistiginde, déntisime girmesi gerektigi yerlerde, atmasi gereken adimlari atmakta geg
kalabilir.

Varsayimlara donersek, "Web sayfamizda yaziyor neden bilmiyorlar?"diyoruz. Sosyal medyada var
paylastik diyoruz, 6rnegin mentorlik bulugmalari veya oryantasyon galismalari gibi... Hepsini duyuruyoruz
diyoruz ve biliyor oldugunuzu varsayiyoruz. ligilenmediginizi varsayiyoruz. Iste burada, merak devreye
girmesi

lazim. Buguinki calismaya on bir arkadasimiz gelecegdiz dedi ama biz biliyoruz ki bir duyuruya ¢iktigimizda
Ucte biriniz gelir tgte ikiniz gelmez. Gelenlerin de (gte biri gelmeyebilir. Bunu biliyoruz, her seyimizi ona
gore ayarliyoruz, artik hayal kinkhgr yasamiyoruz. )

Bugln 6grencilerden nedeni, nasili daha iyi 6grenecegiz. Onemli olan, bugiin buraya gelmis olmamiz ve
bu konulari genglerle konusuyor olmamiz.

"Bizlerin sadece burs veren degil gencler icin megafon gbrevi gérmemiz gerektigini
distintiyorum. Megafon sadece sesi ylikseltir; sesi degistirmez; onun adina da
konusmaz; sadece sen konus ben senin sesini ylikseltecegim der."

Sosyal etki arastirmasi yaptik. Sonuglarinda garpici olanlari paylasmak istiyorum. Bir 6grencimiz,

"Not ortalamam dustt bursum kesildi, bursumun kesildigine degil de etkinliklerin goguna katilamasam da
sizden

gelen duyurular kesildigi icin ben kendimi yalniz hissettim", demis.

Bir diger érnek: Bogaziciliyim, ODTU'liiy(im gibi tarif ediyorlar ama "Ben kendimi TEV'li olarak tarif ediyorum”,
demis. Hangi gruplara ait olacagiz hangi kimlikleri kendimize segecegiz dedigimiz zaman, burada aidiyet
duyusu devreye giriyor.

Son olarak, bizler egitim alaninda galisan STK'lar olarak nasil daha fazla egitim verebiliriz diye disiinmekten

ziyade genclere "Size ne lazim?" , diye sormaliyiz. Genglerin farkliigi ve deneyimleri cok
farkli — Z kusagina indirgememeli. Merakla yaklasmaliyiz. Varsayimlar bir tarafa birakmaliyiz.
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Betiil Selcen Ozer

KODA (Kéy Okullari Degisim Agi1) Yénetim Kurulu Bagskani

26 yildir sivil toplum kuruluslarinda ¢ok farkli alanlarla ¢alisiyorum , bunlardan biri de genglik alani ve benim
icin de cok dgretici bir alan.

isveg Devleti'nden bir érnek vereyim, her hafta bir vatandas sosyal medya hesabini yénetiyor. Herkes kendi
alaninda, farkindalik yaratmaya calistigi konuda, bir igerik Uretiyor. Bu alanlarn genglere birakmak gok
kiymetli.

"Bizim dig penceremiz sosyal medya hesaplarimiz, kime konusuyor bagisgiya mi
konusuyor gencglere mi konuguyor? Bu stratejik karari da vermemiz gerekiyor.”

Bu noktada, Bir Adim Vakfi'ndan s6z etmek isterim. Cok geng bir vakif. Cok planli ilerlediler.
Genglerin basarilari, genclerin hikayeleri var. Vakif bunu yapti sunu yapti demiyorlar, bittin hikayeler gengler
Uzerinden anlatiliyor, dolayisiyla diinyasi da rengarenk bir diinya.

Genglere sordugumuzda, ihtiyaclar noktasinda gencler uluslararasi hareketlilige 6nem veriyorlar. Uluslararasi
Hareketlilik Fonu kurduk; ¢linkl sunu fark ettik, bir tane daha gence burs verebiliriz ama daha fazla geng
yerine elimizdeki genclere daha odakli, daha verimli ydnlendirmeler yapabiliriz. Yurt digina mi gitmek istiyor?
Yurt disi bir yarismaya mi katilmak istiyor? Bir egitime mi gitmek istiyor? Buralarda gliclendirmenin daha
degerli olabilecegini dusliniyorum.

Nitelik, nicelik... o noktaya odaklandik. Dijital kanallar var onlardan mi yararlanmak istiyorlar ? Yoksa bagka
abonelikler mi istiyorlar? Kendi alani, kendi gelismesi, derinlesmesi igin neye ilgisi varsa, ne yapmak
istiyorlarsa ona kulak vermeliyiz.

"Vefa bagi, aldigini topluma geri verme bagi kuracak mekanizmalar gelistirmeliyiz."

Bir de egitim hayatlarinda yanlarinda oluyoruz da istihdama atildiklarinda gengleri ¢cok yalniz birakiyoruz.
Staj gibi, is bulmak gibi bu kaygilarla bas basa birakiyoruz. Burs veren STK'larin diislinmesi gereken,
"istihdama gecis sureclerini nasil kolaylastirabiliriz?”, olmali.

"En bliylik ve bizi bir arada tutan gimentolardan biri ashinda génullGlik." Gondllilik alaninda gengler daha
heyecanlilar. Toplumda gérdiguimuz bir sorun igin birlikte proje tUretmek ¢ok degerli, zaten burada hig
kopmayacak baglar da olusuyor.

Tirkiye'de su an 122.000 sivil toplum kurulusu var Ulkemizde niifusumuz 86 milyon. isvec'te 180.000 STK
var nifusu 10 milyon. Danimarka'da 122.000, nifusu 5.9 milyon. STK alaninda da genglik STK'sI alaninda
da bosluk var.

"Hayalinizin pesinden gidin, ¢6zlim(in ve sorunlarin bir pargasi olun."

KODA sapkamla buradayim , ondan da biraz bahsedeyim. Mine adinda bir 6grenci, anneannesinin yaninda
kirsalda egitim hayatina basliyor, Robert Koleji kazaniyor, sonrasinda Bogazici'ne gidiyor oradan

Harvard'da YUksek Lisans yapiyor, tlkeye dondiginde, "Ben kirsalda egitime odaklanacagim", diyor ve
"6gretmenleri glclendirecegim"”, diye yola gikiyor. Bu 6rnek bir geng. Hepimiz O'nun hayalinin pesindeyiz...”
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Doc. Dr. Bahire Ulus

Acibadem Universitesi Toplumsal Duyarlilik Dersi Ogretim Uyesi

Acibadem Universitesi biinyesinde Hemsirelik Béliimiimiizde Toplumsal Duyarlilik Dersi'ni gelistirdik.
Yaklasik 15 yildir bu konuya emek veriyoruz.

Son 15 yilda ortalama 50 sivil toplum kurulusuyla birlikte ¢alismisiz. 50'nin tzerinde kiiguk 6lgekli ama etkili
projeler yapmigiz.

Peki gencler neden yeterince katilmiyorlar? Katilimciligi nasil gliglendiririz? Neden istekli degiller? Bunun igin
ne yapabiliriz? C6ziim 6nerileri sunmaya ¢alisacagim.

Oncelikle toplumsal duyarlilik kavramiyla baslamak istiyorum. Toplumsal duyarlilik dedigimizde, hepimizin
ortak dili konusabilmesinin 6nemini vurgulamak isterim. Bizler hepimiz biraz bencil duyguya sahibiz.
Once kendi ihtiyaglarimizi disiniriz.

"Bizim toplumsal duyarlilik kavraminda asil hedefledigimiz, ihtiyaglarin 6tesine gegip
toplumda yasayan herkesin ihtiyaglarinin farkina varmak olmal."

Bu ihtiyaclara yénelik bir ¢c6ziim 6nerisi Gretme sorumlulugunu hissetmek aslinda toplumsal duyarhhk
kavrami oluyor. "Bu duyarlilik hepimiz ve gengler igin de 6ncelikle, empatiyle baglyor."

O sorunu ya da o problemi gorip bir ilgi duyuyor, sonrasinda da nasil yapabilirim? Ya da nasil ¢ozebilirim?
Nasil yardim edebilirim? Diye kafa yordugumuz zaman artik bizde hayat bulmaya basliyor. Ozellikle
gencler... Clinki bizim gelecegimiz onlar. Bu nedenle de katilimci olmalarini istiyoruz. Biitiin etkinliklere,
battin aktivitelere katilsinlar istiyoruz.

"Genglerin harekete gecmeyi bilmeleri icin vicdanina sahip olmalari gerekiyor. Ne kadar
vicdan sahibiyim? Ne kadar duyarllyim? Bu soruyu kendimize sorduktan sonra bagliyor
sorumluluk.”

"Bu vicdana sahip olduklarinda toplumun sesi oluyorlar." Cevrenize bir bakin, en son
Kahramanmaras depremini diisiiniin, gengler en éndeydi. Genglerimiz pasif degil suglayamayiz...

"Toplumun sesi oldugunuzda, aslinda toplumun degisim ajani oluyorsunuz."

Farkindalikl baglyor. Toplumsal Duyarlilik dersi bu anlamda gok énemli. Simdilerde YOK' de

sosyal sorumluluk projelerini destekliyor ve hatta zorunlu kiliyor. Ogrenim hedeflerine sosyal sorumluluk
alanini koymus durumda.

"Neden katilim distik? Dedigimizde ise saglik temali okullarda okuyanlarin en blylk sorunun zaman kisiti
oldugunu gbézlemliyoruz.
Zaman ayirmak, etkinlikleri organize etmek, aktif olmak noktasinda zaman sikintisi yasiyorlar.

"Sivil Toplumun hedefleri ile 6grencilerin hedeflerinin uyusmasi gerekiyor." Bu hedefler ortak olmali.
iletisimi giiclendirmek igin ise ¢dziim olarak gevrimigi toplantilardan yararlanilabilir. Genglerin énerilerine
kulak verilmesi de ¢ok 6nemli.

Sorunlara kayitsiz kalirsaniz aslinda topluma sirt cevirmis oluyorsunuz, mutlaka duyarli hale gelmemiz
gerekir.

Son olarak, is birliginin dnemine, sivil toplum kuruluslari veya gencleri ilgilendiren konu ve projelerde

Universiteleri paydas
yapmanin énemine dikkat cekmek isterim.
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TUSEV (Ugiincii Sektér Vakfi) idari Isler ve Uye lliskileri Uzmani

TUSEV, Tirkiye'de kurulan tek cati vakif. 33 yil 6nce vakif ve derneklerin yasal, mali alt yapisini gelistirmek
Uzere kurulmus olmakla beraber, bireysel ve etkin bagisciligi, diinyada filantropi olarak
bilinen bizim hayirseverlik dedigimiz olusumu destekliyoruz.

Uluslararasi kuruluslarla iliskilerimiz var ve oradaki igerikleri buraya tagiyoruz. Pek cogunuz YEKUV'(,
TEMA'yl, TEV'i tanir ama bizi tanimayabilirsiniz.

Son bir yil 6nce yaptigimiz bir arastirmadan bahsetmek istiyorum. "Gelecek Filantropisi" adi altinda

bir calisma. Turkiye'deki STK evreni geleneksel bir bakis agisina sahip. Bizim 73 kurulug Gyemiz var, 8
dernek 65'i vakif. Pek ¢ok vakfimiz egitim alaninda galismakta, biz de buradan hareketle Burs 2
programini hayata gegcirdik. Bu kapsamda, STK Bulugmalari gerceklestiriyoruz. Ortak sorunlara ortak
¢o6ztimler bulmaya ve birbirleriyle ayni masa etrafinda toplanmaya, birbirlerinden ilham almalarina vesile
oluyoruz.

Burs veren kuruluslarla Topluluk Rehberi olusturduk. Aidiyet duygusuna vurgu yapiliyor, her insan
dogasinda bir yere ait olmak ve degerli gérilmek var, onun i¢cin de o masada yer almasi gerekiyor.
Genglerin katiliminin mutlaka karar alma mekanizmalarinda olmasi gerektigini savundugumuz bir rehberdi.
Bu rehberin ardindan da burs veren kuruluglarin uygulamalari ve egilimlerini anlamaya yonelik bir

anket calismasi yuruttiik. Arastirma kapsaminda 40 kurulusla gérisebildik. 37'si bizim Gyemizdi Gg¢ii de llke
icinde koklu kuruluslardi.

Yillar 6ncesinde STK'larda 6grencilere sadece maddi imkani yaratma hedefi vardi ama son on yildir sosyal ve
kiltir hayatina da dokunuyor STK'lar, mentorlik Gzerinden galismalar yapiyor, etkinlikler
dlzenliyorlar.

"Sadece %12'si gencglerin iyi olma haline yatirim yapiyor. Oysa iyi olma hali ve aidiyet
¢ok énemli."

Alt katmaninda genclerin iyi olma hali var, bitilin calismalara bu perspektiften bakmamiz

gerektigini diistiniyorum. Bu arastirmaya gore, bursiyer sayisini artirma hedefi her kurulusta var. Ayrica,
enflasyon orani gbzeterek burs {icretlerini ylikseltme hedefleri de vardi. Hemen hemen hepsi basar bursu
veriyordu, sadece arastirmada bir kurum basarisiz oldugunda bile 6grencisinin bursunu devam ettiriyordu.

Ankette STK'larin sadece burs vermek degil, kiiltlrel ve egitsel olarak da bursiyerleri desteklemek hedefinde
olduklarini gérdik. Mentorliik, mesleki yonlendirme, istihdam gibi konustugumuz pek ¢ok baslik
aslinda orada da ortaya ¢ikmisti.

"Ekonomik destekten ¢ok genclerin blitiincdil bir iyi olma haline gegis yapmamiz
gerekiyor."

Diger bir 6nemli tespit, bazi kurumlarda insan kaynaginin yetersiz oldugunun ortaya ¢ikmasi. Pek cogu
ogrencilere yonelik bire bir calisamadigindan yakinmakta. Arastirmada, bursiyerlerle mezun olduktan sonra
da birlikte olmanin, beraber olmanin dnemi de ortaya ¢ikiyor. Bir topluluk ve sosyal gevre olusturma

imkani olabiliyor.

Dijitallesme gok énemli, veriler diizenli kaydi oldugu iin seffaflik saglanabiliyor. Onemsedigimiz diger bir
konu, surdurdlebilir iligki ydnetimi ile bursiyerlerin aidiyetlerinin yukseldigi ve daha saglikli iligkilerin yaraduga.

Burslar konusunda da 6grencilerle ayni masada oturmak mevzuatlar geregi zor olsa da imkansiz
degil, genclerin her agsamada bizlerle olmalari 6nemli.

YEKUV — "Genglerde Katiimciligin Giiglendirilmesi" Calistayr | 1 Nisan 2026 Sayfa 20



Yilmaz Kavus

YEKUV Géniilliisti

1995 yilinda tanistm YEKUV'le. 1998'de vakfimiz biinyesinde , genglik kuliibii kurduk 1998-2000 yillari
arasinda. 2001 yilina kadar kullibiin baskanhigini yirdttim. Bu dénemde, 1999 depremiyle ilgili galismalar
yaptik. Vakfimizin bize 6n actigi ortamlardan biri de kiltir sanat komitemiz oldu.

2001'den sonraki meslek hayatimdan biraz bahsedeyim. Endustri miihendisiyim ve bilindik firmalarda
proje sorumlulugu, yoneticilikler yaptim, stratejik yonetim ¢alismalarinda bulundum. Cok cesitli sektdrlerde
25 yila yakin dénem, savunmadan, Gretim mudirligiinden, gelistirme ve satis miidarligine kadar pek ¢ok
calisma yapmis oldum. Sonrasinda, girisimcilik karar aldim ve 20 yillik bir ge¢misi olan bir firmaya

ortak oldum, depreme dayanikliliklarla ilgili analizler, galismalar yaptik. Daha sonra, profesyonel hayata
déndim, halen Sur Grup'da Grup Siire¢ Gelistirme ve Yonetim Sistemleri'nin basindayim.

"Duyarli insanlarin topluma bir seyler vermesi gerekiyor."

YEKUV'den sonraki hayatimda baska STK yapilarinda hem kurucu olarak , hem baskanlik deneyimlerim oldu.
Katiimcilik deyince ne anliyoruz ona deginmek isterim: Geri bildirim yapmak, duyurulara cevap vermek,
goruslerimizi ve beklentilerimizi paylagmak, aktivitelere katilmak, karar streglerine katiimak, yetki devri
seklinde devam edebilir.

Toplumumuzun Ugte biri genclerden olusuyor, katiimlariniz bu noktada gok 6nemli. "Bltln galismalari
surdurdlebilir kilmak igin sizin katilimciiginiz dnemli." Sizler igin de ¢ok 6nemli arkadaslar, aidiyet
duygusu hepimizin ihtiyaci olan bir sey. Network saglamaya ihtiyacimiz var, is hayatinda buna ihtiyaciniz
olacak. Kisisel ve mesleki gelisiminiz i¢in ihtiyaciniz var. Yasaminizin zenginlesmesi igin ihtiyaciniz var.

Katiimciligi Etkileyen Faktorler

1. Yapisal Faktorler

Kurumun kararlarina katilabilmeniz, takim olabilmeniz, temsilci olabilmeniz.

2. Kiiltiirel Faktorler

Demokratik, gtivenli, sicak ortam olmasi, hiyerarsinin az olmasi, size alan agiimasi.
3. Bireysel Faktorler

Tum gengler farkli arkadaslar. Kusaklar, hedefler, duygusal zekalara gére katiimcilik degisebilir. Ozgiiven,
yetkinlik, motivasyon, hedefler hepsi etkileyebilir.

4. Yontemlerle ilgili Faktorler

Ulasim, zaman kisitlarinin dntine ge¢meliyiz. Dijitale alan agmaliyiz belki.

"Elestiren degil ¢6ziim getiren olun arkadaslar. Toplumsal sorumluluk alin. Atatiirk'ii
digtiniin, 6nce sorumluluk aldi sonra inisiyatif alarak devam ettirdi. Kararlarimizi
duygulara gore degil degerlere gére alacagiz."
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